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EL CAMINO QUE VAMOS A RECORRER

• Contextualización de "Biodiversidad, Economía y Empleo en
España. Análisis y perspectivas de futuro"

• Marco teórico de la investigación

• Métodos

• Principales resultados

• Impactos negativos de las actividades económicas sobre la 
biodiversidad (y alternativas)

• Situación actual de la "economía ambiental" y el empleo en España
y escenarios de futuro para el empleo

• Una mirada a la restauración ecológica

• Mensaje clave para políticas públicas

• Preguntas y debate



✓ Informe completo (276 pgs.)
✓ Informe de síntesis (44 pgs.)
✓ Infografías (7)
✓ Vídeos (4)
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Contextualización
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• Sistemas Socio-Ecológicos

Marco teórico
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Marco teórico

• Sistemas Socio-Ecológicos

• Servicios Ecosistémicos –
Contribuciones de la Naturaleza a las 
Personas (NCPs, IPBES)
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• Biodiversidad
• Situación en España
• Impulsores de la pérdida

Marco teórico

Adaptado de Noos et al. (1990)
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• Economía Feminista
• Trabajo productivo frente a trabajo

reproductivo (interdependencia)
• Cadena de apoyo a las necesidades

humanas (ecodependencia)

Marco teórico
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• Economía Feminista
• Trabajo productivo frente a trabajo

reproductivo (interdependencia)
• Cadena de apoyo a las necesidades

humanas (ecodependencia)
• Un espacio operativo seguro y justo (la 

economía de la rosquilla, Raworth)

Marco teórico
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Métodos

➢ Revisión bibliográfica en profundidad

➢ Atlas de Justicia Ambiental

➢ Análisis de datos estadísticos ("Encuesta de población 
activa", Instituto Nacional de Estadística - INE)

➢ Entrevistas en profundidad (N=11, diferentes sectores)

➢ Paneles de expertos
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→ En relación con los principales impulsores del cambio: 

• Cambio climático

• Cambios en los usos del suelo

• Contaminación

• Sobre-explotación

• Especies exóticas invasoras

Resultados: impactos de las actividades económicas en la biodiversidad
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Resultados: Situación actual de la "economía ambiental" y el empleo en España

BIODIVERSIDAD EMPLEOTRIPLE RELACIÓN

1. La biodiversidad sostiene la economía

2. La gestión medioambiental protege la 
biodiversidad

3. Una gestión económica insostenible
daña la biodiversidad
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Resultados: Situación actual de la "economía ambiental" y el empleo en España

BIODIVERSIDAD EMPLEOTRIPLE RELACIÓN

1. La biodiversidad sostiene la economía

2. La gestión medioambiental protege la 
biodiversidad

3. Una gestión económica insostenible
daña la biodiversidad

No existe una definición consensuada de "empleo verde”
→ Ruault et al. (2022) → dos tipos de relación entre empleo y biodiversidad:

• Beneficios compartidos de la mejora de la biodiversidad para el empleo (p.ej. ,conservación, investigación, 
educación, turismo...) → retroalimentaciones positivas

• Empleo para la gestión de la biodiversidad (independientemente del estado de conservación, p.ej., 
restauración ecológica, gestión de residuos, generación de energía renovable) → ¡falacia potencial a través
de bucles de retroalimentación negativa!
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• Beneficios compartidos de la mejora de la biodiversidad para el empleo (p.ej. ,conservación, investigación, 
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• Empleo para la gestión de la biodiversidad (independientemente del estado de conservación, p.ej., 
restauración ecológica, gestión de residuos, generación de energía renovable) → ¡falacia potencial a través
de bucles de retroalimentación negativa!

Dinámica no lineal e indirecta entre biodiversidad y economía
• p.ej., intrincadas relaciones entre las crisis medioambientales - el modelo económico - el empleo
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Resultados: Situación actual de la "economía ambiental" y el empleo en España

BIODIVERSIDAD EMPLEO

Clasificamos las actividades económicas y las ocupaciones en función de:
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Ruault et al. (2022) sostienen que hacer frente a la crisis medioambiental requiere
cuatro transformaciones en las ocupaciones/empleo:

A. Incentivar los trabajos de restauración, sabiendo que son ocupaciones que, si se hacen bien, irán 
desapareciendo. 

B. Incentivar las ocupaciones que cuidan y se integran en el entorno y, al hacerlo, generan más empleos de 
ese tipo. Por ello, son ocupaciones que producen un bucle de realimentación positiva (ej. agricultura 
agroecológica). 

C. Reconvertir las ocupaciones que producen servicios para la economía que son nocivos para la vida y cuya 
demanda aumenta a medida que la biodiversidad se agota. Un ejemplo es la producción de abonos 
químicos. Son muy peligrosas, pues producen la ilusión de que no somos ecodependientes. 

D. Reconvertir las ocupaciones que dependen del buen estado ambiental, pero se basan en su explotación. 
Un ejemplo es la pesca intensiva, pero también los servicios bancarios que la sostienen. Estas ocupaciones 
se autorregulan, pues desaparecen sin un entorno sano, pero es fundamental actuar antes. 

Resultados: Situación actual de la "economía ambiental" y el empleo en España
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Resultados: escenarios de futuro

Agenda política para las transformaciones
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Asunciones de base e hipótesis de cambios para los escenarios:

Resultados: escenarios de futuro
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Asunciones de base e hipótesis de cambios para los escenarios:

• 1980 como objetivo: a pesar de que la economía española en 1980 ya era insostenible, el PIB era un 87% inferior 
al de 2019 y sus consumos materiales y energéticos podrían ser asumibles

Resultados: escenarios de futuro
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• Redistribución del empleo: ocupaciones transformadas en horas de trabajo→ reducción a 32h/semana en los
escenarios de transición

Resultados: escenarios de futuro



40

Asunciones de base e hipótesis de cambios para los escenarios:

• 1980 como objetivo: a pesar de que la economía española en 1980 ya era insostenible, el PIB era un 87% inferior 
al de 2019 y sus consumos materiales y energéticos podrían ser asumibles

• Redistribución del empleo: ocupaciones transformadas en horas de trabajo→ reducción a 32h/semana en los
escenarios de transición

• Tendencias lineales 2011-2019: línea de base

Resultados: escenarios de futuro



41

Asunciones de base e hipótesis de cambios para los escenarios:

• 1980 como objetivo: a pesar de que la economía española en 1980 ya era insostenible, el PIB era un 87% inferior 
al de 2019 y sus consumos materiales y energéticos podrían ser asumibles

• Redistribución del empleo: ocupaciones transformadas en horas de trabajo→ reducción a 32h/semana en los
escenarios de transición

• Tendencias lineales 2011-2019: línea de base

• Proyecciones para 2028:

• Business as Usual

• Transición suave (cumplimiento de las agendas públicas) → reubicación dentro de los límites ecológicos para 
2060

• Transición intensa→más rápida y ambiciosa, incluyendo cambios profundos en la formación

Resultados: escenarios de futuro
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Resultados: escenarios de futuro
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Resultados: escenarios de futuro

Profesionales ciencias naturales: 120.000 
o 221.000 empleos respectivamente
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Resultados: restauración ecológica

✓ La restauración ecológica incrementa la calidad de los bienes ambientales públicos, contribuye al crecimiento 
económico nacional y del empleo y estimula la actividad económica en una gran variedad de otros sectores.
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Resultados: restauración ecológica

✓ La restauración ecológica incrementa la calidad de los bienes ambientales públicos, contribuye al crecimiento 
económico nacional y del empleo y estimula la actividad económica en una gran variedad de otros sectores.

 
→ En Estados Unidos:

• genera empleo para 221.000 trabajadores y una producción económica de 24.860 millones de dólares,
• no solo empleos de alta cualificación universitaria, sino también de cualificación media, 
• la inversión económica en restauración ecológica genera más cantidad de empleos que en otros sectores: 

→ la industria del gas sustenta 5,2 empleos por cada millón de dólares invertidos mientras la restauración ecológica 
genera 33 puestos de trabajo por millón de dólares invertidos.
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✓ Al analizar los costes y beneficios de la restauración ecológica no suelen incluirse la creación de empleo ni los 
resultados económicos que genera. 



50

Resultados: restauración ecológica

✓ La restauración ecológica incrementa la calidad de los bienes ambientales públicos, contribuye al crecimiento 
económico nacional y del empleo y estimula la actividad económica en una gran variedad de otros sectores.

 
→ En Estados Unidos:

• genera empleo para 221.000 trabajadores y una producción económica de 24.860 millones de dólares,
• no solo empleos de alta cualificación universitaria, sino también de cualificación media, 
• la inversión económica en restauración ecológica genera más cantidad de empleos que en otros sectores: 

→ la industria del gas sustenta 5,2 empleos por cada millón de dólares invertidos mientras la restauración ecológica 
genera 33 puestos de trabajo por millón de dólares invertidos.

50

NECESIDADES:

• Los esfuerzos de financiación deben de incluir también al sector privado y que este 
comprenda que los ecosistemas restaurados serán más productivos que aquellos 
degradados.

• Se identifica una desconexión entre la formación teórica y el mundo profesional. 

✓ Al analizar los costes y beneficios de la restauración ecológica no suelen incluirse la creación de empleo ni los 
resultados económicos que genera. 
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Mensajes clave orientados a políticas

Los escenarios de transición requieren políticas públicas que promuevan un cambio de modelo social y 
económico → con perspectiva de justicia social, inclusivas de la diversidad de contextos y visiones territoriales, y 
que aborden todas las actividades que sostienen la vida y la biodiversidad, sean o no remuneradas:
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Mensajes clave orientados a políticas

Los escenarios de transición requieren políticas públicas que promuevan un cambio de modelo social y 
económico → con perspectiva de justicia social, inclusivas de la diversidad de contextos y visiones territoriales, y 
que aborden todas las actividades que sostienen la vida y la biodiversidad, sean o no remuneradas:

Transformar los indicadores de evaluación de 
políticas y actuaciones, de forma que valoren los 
impactos de las distintas actividades sin una visión 
meramente instrumental de la especie humana y que 
incluyan sus externalidades negativas.
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Mensajes clave orientados a políticas

Los escenarios de transición requieren políticas públicas que promuevan un cambio de modelo social y 
económico → con perspectiva de justicia social, inclusivas de la diversidad de contextos y visiones territoriales, y 
que aborden todas las actividades que sostienen la vida y la biodiversidad, sean o no remuneradas:

Transformar los indicadores de evaluación de políticas 
y actuaciones, de forma que valoren los impactos de 
las distintas actividades sin una visión meramente 
instrumental de la especie humana y que incluyan sus 
externalidades negativas.

Las empresas y corporaciones tienen un papel clave 
en la transición, pero deben estar dispuestas a 
adaptarse a escenarios que preserven la 
biodiversidad y los derechos humanos por encima 
de los intereses monetarios.
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Los escenarios de transición requieren políticas públicas que promuevan un cambio de modelo social y 
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Las empresas y corporaciones tienen un papel clave 
en la transición, pero deben estar dispuestas a 
adaptarse a escenarios que preserven la 
biodiversidad y los derechos humanos por encima 
de los intereses monetarios.

Las políticas y pactos que se están 
generando a nivel europeo y español, 
como el Pacto Verde Europeo o el Plan 
Nacional Integral de Energía y Clima, entre 
otras, no son suficientes ya que no 
plantean una reorganización del modelo 
productivo altamente dependiente de los 
combustibles fósiles ni instrumentos que 
se alejen de las lógicas de mercado. 
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productivo altamente dependiente de los 
combustibles fósiles ni instrumentos que 
se alejen de las lógicas de mercado. 

Es necesario cambiar de una economía de la 
biodiversidad a un proyecto económico de 
conservación de la biodiversidad. Para ello 
será clave rediseñar el modelo productivo, 
actividades y empleos, estableciendo 
prioridades en función de su impacto sobre la 
biodiversidad y del impacto de la 
biodiversidad en su crecimiento. 
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biodiversidad a un proyecto económico de 
conservación de la biodiversidad. Para ello 
será clave rediseñar el modelo productivo, 
actividades y empleos, estableciendo 
prioridades en función de su impacto sobre la 
biodiversidad y del impacto de la 
biodiversidad en su crecimiento. 

Un rediseño de las 
actividades productivas ha de 
venir acompañado de una 
redistribución de la población 
hacia el medio rural. 
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Mensajes clave orientados a políticas
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será clave rediseñar el modelo productivo, 
actividades y empleos, estableciendo 
prioridades en función de su impacto sobre la 
biodiversidad y del impacto de la 
biodiversidad en su crecimiento. 

El desarrollo de nuevas políticas 
requiere de modelos de gobernanza 
inclusivos, intersectoriales y con 
perspectiva interseccional. Estos 
espacios deben especificar 
claramente los roles y 
responsabilidades de los distintos 
agentes, diferenciando entre sujetos 
de derechos y partes interesadas. 

Un rediseño de las 
actividades productivas ha de 
venir acompañado de una 
redistribución de la población 
hacia el medio rural. 
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Mensajes clave orientados a políticas

Los escenarios de transición requieren políticas públicas que promuevan un cambio de modelo social y 
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generando a nivel europeo y español, 
como el Pacto Verde Europeo o el Plan 
Nacional Integral de Energía y Clima, entre 
otras, no son suficientes ya que no 
plantean una reorganización del modelo 
productivo altamente dependiente de los 
combustibles fósiles ni instrumentos que 
se alejen de las lógicas de mercado. 

Es necesario cambiar de una economía de la 
biodiversidad a un proyecto económico de 
conservación de la biodiversidad. Para ello 
será clave rediseñar el modelo productivo, 
actividades y empleos, estableciendo 
prioridades en función de su impacto sobre la 
biodiversidad y del impacto de la 
biodiversidad en su crecimiento. 

El desarrollo de nuevas políticas 
requiere de modelos de gobernanza 
inclusivos, intersectoriales y con 
perspectiva interseccional. Estos 
espacios deben especificar 
claramente los roles y 
responsabilidades de los distintos 
agentes, diferenciando entre sujetos 
de derechos y partes interesadas. 

Un rediseño de las 
actividades productivas ha de 
venir acompañado de una 
redistribución de la población 
hacia el medio rural. 

Otras políticas deben ir acompañadas de otras economías, ello requiere de políticas presupuestarias 
que prioricen las ocupaciones respetuosas con la biodiversidad, una redistribución del tiempo 
dedicado al empleo y la creación de indicadores económicos que incluyan parámetros de otros 
marcos como la economía ecológica, la economía feminista y la economía social y solidaria. 
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ACCESO A LOS INFORMES Y MATERIALES

¡GRACIAS!

elisa.oterosrozas@gmail.com
@ElisaOtRa

https://www.youtube.com/watch?v=RuPFe-uPehw
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